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Fundamentare conceptuala

e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 87/2007 privind OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, reactualizata 2021;

e Ordinul nr 5.447/31.08.2020 privind Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

e ORDIN al ministrului educatiei pentru completarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar,
aprobat prin Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 5.447/2020

e ORDIN al ministrului educatiei si al ministrului sanatatii privind modificarea si completarea Ordinului ministrului educatiei si al ministrului sanatatii
nr. 3.235/93/2021 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor de invatdmant in conditii de siguranta
epidemiologica pentru prevenirea Imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2;

e ORDIN al ministrului educatiei privind structura anului scolar 2021-2022;

e Statutul elevului, O.M 4742/10.08.2016;

e Regulamentul privind actele de studii si documente scolare in invatdmantul preuniversitar aprobat prin O.M.E.N.C.S. nr.3844/2016, publicat in M.O.
411/31.05.2016;
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e Ordinul M.E.C.I nr. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

e Ordinele ME privind organizarea si desfasurarea examenelor nationale si admiterea in invatamantul liceal de stat;

e Ordinul 5561/2011 si 3240/2014 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

e Strategiile MEN privind reducerea fenomenului de violenta in unitatile din invatamantul preuniversitar;

e OUG 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetdrii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative;
e Codul de etica pentru invatamantul preuniversitar;

e Buletinele informative ale ME;

¢ Ordinele, notele, notificarile si precizarile ME, care vin in sprijinul aplicarii LEN.

e Strategia manageriala a ISJ Arad pentru anul scolar 2021-2022.

Viziunea manageriala

Scoala Gimnaziala “Cristian Herbei” Varadia de Mures isi fundamenteaza intregul procesul instructiv-educativ pe formarea unui absolvent cu
solide competente transferabile de catre un personal competitiv, empatic si deschis la schimbare, intr-un mediu sandatos, relaxant, dotat cu toate utilitatile
necesare educatiei.

Misiunea scolii:

Misiunea noastra este dezvoltarea fiecarui elev la potentialul sau maxim,; punem accentul pe dezvoltarea valorilor promovate prin filosofia
educationala a scolii si a competentelor cheie care ii permit insertia sociala si invagarea pe tot parcursul vieii.

Profilului moral si actional al absolventului scolii noastre este caracterizat de un set de valori pe care ne propunem sa le promovam prin procesul de
invatare si educatie.

Valori promovate:

e Curajul — a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiintd.

o Judecata inteleapta — a defini si a intelege scopurile valoroase si a stabili prioritatile; a gandi prin prisma consecintelor actiunilor si a fundamenta
deciziile pe intelepciunea practica.

o Integritatea — a avea puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest in gand i in fapta.

o Bunitatea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

o Perseverenta — a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor, a esecurilor personale.

e Respectul — a ardata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in ultimul rdnd, fata de propria persoana.

o Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.
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e Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri §i a avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot

ce ai mai bun in orice imprejurare.

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionald sa isi organizeze lectiile si activitatile extragcolare in asa fel incat sa formeze elevi care sa

fie in stare:

e sd-si cunoascd propria valoare;
e sdincerce sa se autodepdseasca;
e sa gandeasca independent;
e sa-gi rezolve singuri problemele;

e sa-si planifice sarcini si sa le indeplineasca,
e sd invefe sd se protejeze Singuri;

e sa comunice in mod eficient cu ceilalfi.

Desigur, pentru a putea sa formeze aceste competente elevilor, toate cadrele didactice din scoala trebuie sa faca dovada prin activitatea de zi cu zi, cé le

au el ingisi.

Diagnoza:

Analiza SWOT a activitatii destasurate in Scoala Gimnaziald ,,Cristian Herbei” Varaddia de Mures in anul scolar 2021-2022 scoate in evidenta

urmatoarele aspecte:

Puncte tari

Proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;
Disponibilitate de lucru in echipa si
asumare de responsabilitati;
Pregatire bund a elevilor, care permite
fiecaruia sa aiba optiuni viitoare;
Preocuparea conducerii unitétii in
dezvoltarea bazei materiale;
Aplicarea unor metode moderne in
procesul de invatamant;

Atragerea elevilor catre performanta;
Colaborare eficienta cu comunitatea

locala, primaria fiind privita ca principal

Puncte slabe

Spatii de Invatamant neconforme cu
standardele europene;

Lipsa unor standarde specializate de
performantd orientate spre
plusvaloare;

Nevalorificarea la maxim a resurselor
umane si materiale;

Dificultatea incadrarii cu personal
didactic titular, din cauza numarului
mic de ore;

Slaba diseminare a activitatilor



Oportunitati

partener;
Existenta unor proiecte de modernizare a o
scolilor;

Profesori bine pregatiti, dedicati .
meseriei si apreciati;
Pregatirea profesorilor in vederea .

predarii on-line;

Preocuparea pentru formarea continua a
cadrelor didactice;

Dorinta de cunoastere a elevilor;

Conectare la internet;

Folosirea soft-ului educational;
Dotarea cu tablete si internet pentru
elevii care nu dispun de device-uri;

Management echilibrat;

Atmosfera destinsa, de incredere
reciproca, intr-un mediu curat;
Comunicare si deschidere pentru elevi;

Existenta unui cod nescris, a unui sistem
de valori acceptat de elevi si de
profesori.

Caracterul de prioritate nationala a .
invatamantului,

Deschiderea spre dialog manifestata de
autoritatile locale si de comunitate; .
Cresterea gradului de autonomie

institutionala a scolii;

desfasurate la nivelul scolii;

Flux informational discontinuu si
distorsionat;

Inexistenta unei sali de sport;

Material didactic invechit si
insuficient;

Nerealizarea de venituri extrabugetare.

Amenintari

Scaderea numarului de ore la unele
discipline;

Mobilitatea cadrelor didactice la unele
discipline;

Salarizarea inadecvata duce la



o Frecventarea cursurilor de perfectionare si pierderea unor profesori valorosi;

formare continua; o Insuficienta resurselor financiare
e Accentuarea rolului parteneriatelor in pentru realizarea unor proiecte;
dezvoltarea unitatii scolare; o Restrangerea efectivelor de elevi;
o Posibilitatea ca primariile sd nu
o Descentralizarea; dispuna de resursele corespunzatoare
« Inteleapta aplicare a legii privind asigurarea cerintelor scolii.

calitatii in invatdmantul preuniversitar;
e Excelente relatii cu ME, 1.S.J., C.C.D. etc.

In urma analizei SWOT, echipa manageriala a Scolii Gimnaziale ,,Cristian Herbei” Varadia de Mures isi propune realizarea urmatoarelor
obiective:

o Implementarea in teritoriu a prevederilor Legii Tnvatamantului, a masurilor de reforma concepute de ME, a instructiunilor transmise de 1.S.J.
Arad;

Aplicarea corectd 1n unitate a legislatiei referitoare la sistemul educational;

Cunoasterea si aprofundarea Curriculumului National, aplicarea unitara a planurilor de Invatdmant si a programelor scolare;
Ridicarea calitatii procesului instructiv-educativ si a stdrii disciplinare a elevilor;

Combaterea absenteismului si a violentei in scoala;

Optimizarea actiunilor educative scolare si extrascolare;

Stimularea activitatilor de performanta: olimpiade scolare, concursuri scolare, etc.;

Integrarea scolii in comunitate, responsabilizarea autoritatilor locale si a parintilor, fata de procesul instructiv-educativ ;
Derularea programelor de reabilitare a scolilor si gradinitelor din cadrul unitatii scolare;

Colaborarea scolii cu diferite institutii: biserica, politia, pompierii etc..;

Urmadrirea progresului scolar (evaluare initiald — evaluare continua — evaluare finald);

Organizarea evaluarii nationale la clasele a 1I-a, a IV-a, a VI-a si a VIII-a;

Asigurarea calitativa a resurselor umane si dezvoltarea profesionald a acestora;

Fundamentarea cifrei de scolarizare In vederea incadrararii in efectivele de elevi prevazut de lege, pregatirea finantarii pe elev.

O 0O 0O 0O O O O O o0 O o0 o0 o

Conceptia manageriala pentru anul scolar 2021-2022 are la bazi realizarea idealului educational propus de Legea Invitimantului si de documentele
de politica educationald ale ME. Din aceasta perspectiva finalitatile invatamantului gimnazial au in vedere formarea unui absolvent in masura sa decida
asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociald. Pentru atingerea acestui deziderat, scoala trebuie sa
conduca catre realizarea urmatoarelor finalitati:



Formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de rezolva probleme, relationand cunostinte din diferite domenii;
Valorizarea experientei personale;

Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald (comunicare, gandire critica);

Formarea autonomiei morale.

o O O O

Prioritati strategice
Pentru anul scolar 2021 — 2022, vom orienta intreaga activitate, demersul didactic si educational pe urmatoarele prioritati strategice:

e Cresterea calitatii si mentinerea actualitatii activitatii cadrelor didactice;

« imbunititirea constanti a procesului instructiv-educativ;

e [Elaborarea de standarde de predare si evaluare, in vederea atragerii elevilor catre marea performanta;
e Permanentizarea utilizarii TIC, ca instrument de invitare;

e Eficientizarea lucrului in echipi in procesul de predare-invitare.

In anul scolar 2021 - 2022 ne propunem si continuim structurarea activititii manageriale cu implicarea catedrelor si a cadrelor didactice in planificare in
speranta construirii unui plan managerial in care sa se recunoasca fiecare si care sa fie asumat de tot colectivul. Planul managerial cuprinde obiective si
activitafi concepute intr-o perspectivd mai generald. Cadrele didactice propun activitifi care se subsumeaza obiectivelor strategice din acest an, activitati
incluse 1n planul managerial pe care vi-1 prezentdim. Credem ca, in acest fel, intregul personal didactic, auxiliar si nedidactic au posibilitatea sd 1si pund in
valoare CREATIVITATEA si 1n acelasi timp sa dea dovadd de RESPONSABILITATE, construind si realizand activitatile specifice propuse, adaptate
domeniului caruia 1i apartin. Planurile de munca ale catedrelor si comisiilor vor reflecta prin activitati concrete aceste obiective. De asemenea, consideram
ca astfel Intr-adevar practicam si in activitatea manageriala principiile propuse prin misiunea scolii.

Echipa manageriala:
e Director: prof. Jurcoane Maria Roana
e Coordonator proiecte si programe educative scolare si extrascolare: prof. Sas Mariana



PLAN DE ACTIUNE AL SCOLII GIMNAZIALE ”CRISTIAN HERBEI” VARADIA DE MURES
AN SCOLAR 2021-2022

DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

FUNCTIA Nr. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/DOCUMENTE
Crt. ELABORATE
1. PROIECTARE | 1. Elaborarea proiectului planului de Decembrie 2021 Consiliul de Oferta curriculara in conformitate cu
scolarizare pentru anul scolar administratie, planul judetean de scolarizare
2022/2023 Consiliul profesoral,
Director
2. | Elaborarea proiectului C.D.S. tinand cont Febr. 2022 Responsabilii Comisiilor Corespondenta dintre optiunile
de optiunile elevilor metodice elevilor si CDS acordate
3. Elaborarea graficului de desfasurare a 01.11.2021 Responsabilii comisiilor | Graficele pregatirilor pentru examene
pregatirii pentru examenele nationale si metodice nationale si concursuri scolare
concursuri scolare
2.0RGANIZARE | 1. |Popularizarea planului de scolarizare pentru ian. 2022 Director Parteneriate incheiate cu Gradinitele
anul scolar 2022/2023
2. Popularizarea planurilor in Tnvatdmant Febr. 2022 Director, Utilizarea si aplicarea corecta a
valabile in anul scolar 2021/2022 Responsabilii comisiilor planurilor cadru
metodice
3. Procurarea programelor scolare la toate 15.09.2021 Director, Programele valabile, aprobate de MEN
disciplinele din planurile de invatamant Responsabilii comisiilor
metodice
4. | Informarea elevilor din clasa a VIII-a cu 25.10.2021 Director, Programele aprobate de ME pentru
privire la metodologia ME pentru Responsabilii comisiilor testele nationale
sustinerea examenelor nationale metodice ,
Profesori diriginti
5. | Repartizarea orelor CDS pentru anul scolar Febr. 2022 Director, Oferta CDS in anul scolar 2021/2022

2021/2022 in conformitate cu solicitarile
elevilor

Consiliul profesoral




Organizarea comisiilor metodice pe arii 10 sept.2022 Consiliul de Dosarele comisiilor metodice
curriculare si a consiliului pentru administratie, Consiliul
curriculum profesoral
Procurarea manualelor pentru elevii 12.09.2021 Director, Setul complet de manuale pentru fiecare
claselor I-VIII Profesori diriginti elev
Intocmirea planificarilor, planurilor 01.10.2021 Director, Dosarele comisiilor metodice
de activitate ale comisiilor metodice Responsabilii
conform indicatiilor ME comisiilor metodice
3.CONDUCEREA Intocmirea orarului conform 12.09.2021 Director, Respectarea recomandarilor
OPERATIONALA normelor psihopedagogice Prof. resp. cu orarul psihopedagogice privind
orarul scolii
Monitorizarea parcurgerii permanent Director, Plan de asistente la ore si fise de
curriculumului TC si CDS Consilier educativ, asistenta
Resp. comisii
metodice
Organizarea si desfasurarea permanent Consiliul pentru Participarea elevilor la aceste
concursurilor scolare si proiecte si programe concursuri
extracurriculare conform educative
calendarului ISJ s1 ME Resp comisii
metodice
Analiza ritmicitatii notarii si a lunar Director Numadrul de note 1n catalog in
frecventei elevilor conformitate cu regulamentele n
vigoare
Monitorizarea testarii initiate si a lunar Director, Rapoartele comisiilor de
celor pe parcurs pentru urmarirea Responsabilii catedra privind progresul
progresului scolar comisiilor metodice scolar
4. CONTROL/ Analiza semestriala si anuald a intregii | Inceputul/sfarsitul Director, Materiale de analiza ale
EVALUARE activitati desfasurate in scoala semestrelor si al Consilier educativ, Consiliului profesoral si ale

anului scolar

Consiliul de
administratie

Consiliului de administratie




Intocmirea documentatiei necesare
pentru sustinerea examenelor
nationale - optiuni;
dosare de inscriere

Conform grafic
ME

Director,
Secretar,
Diriginte cl.a VIII-a

Dosarele de inscriere ale absolventilor
clasei a VIII-a.




Intocmirea documentelor si a rapoartelor permanent Director, Documente elaborate conform
tematice curente si speciale solicitate de Secretar standardelor si in termenele
ISJ, CCD, ME si alti parteneri solicitate
educationali
Arhivarea si pastrarea documentelor Conform termenelor Director, Conformitate cu nomenclatorul
scolare legale Secretar arhivistic
5. MOTIVARE Consultarea parintilor si a elevilor in Febr.2022 Director, Consiliul ptr. | Formulare de optiuni cu semnéturile
vederea repartizarii orelor din CDS Curriculum, elevilor, cererile parintlor
prof.diriginti
6. IMPLICARE/ Participarea tuturor cadrelor didactice la permanent Director Certificate/adeverinte care atestd
PARTICIPARE activitatile desfasurate de ISJ, CCD, ME Responsabil cu participarea la aceste stagii
in cadrul programului de formare perfectionarea
continua:
- Preg. grade didactice
- formatori
- mentori
- metodisti
- evaluare de manuale
7.FORMARE / Promovarea examenelor de grad de catre | Conform graficului Director, Atestatele de obtinere a gradelor
DEZVOLTARE toate cadrele didactice de desfasurare a Responsabil cu didactice
PROFESIONALA gradelor perfectionarea
SI PERSONALA
8.FORMAREA Organizarea comisiilor de lucru si a 12.09.2021 Consiliul de Componenta comisiilor de
GRUPURILOR/ comisiei de acordare a burselor si administratie, lucru in anul scolar 2021/2022
DEZVOLTAREA rechizitelor Consiliul profesoral, Functionarea corespunzatoare
ECHIPELOR Director, a comisiilor
9. NEGOCIEREA/ Rezolvarea conflictului de ,,prioritate” permanent Director, Rezolvarea conflictelor conform

REZOLVAREA
CONFLICTELOR

intre disciplinele din planul cadru de
invatamant

Consiliul profesoral

documentelor plan-cadru si a
optiunilor CDS
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DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

FUNCTIA Nr. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE/DOCUMENTE
Crt ELABORATE
1. PROIECTARE | 1. Elaborarea planului de scolarizare in Conform termen dat Director, Proiectul planului de
concordanta cu strategia de dezvoltare de ISJ Cons. prof., scolarizare in conformitate cu
si dotarea materiala a scolii Cons. adm. planul scolar judetean
2. Elaborarea proiectului de incadrare in Conform grafic ISJ Director , Corectitudinea proiectului de
conformitate cu structura planului de Consiliul de administratie incadrare cu personal didactic cu
scolarizare si a planului de scolarizare si Secretar respectarea legislatiei in vigoare
a planului cadru de invagamant
3. Dimensionarea compartimentelor cand este cazul Director, Proiectul statutului de functiuni
TESA si nedidactic in functie de Serviciul administrativ pentru personalul nedidactic
normativele in vigoare
4. Solicitarea continuitatii activitatii Conform termen ISJ Director, Adrese catre 1.S.J.
didactice pentru profesori cu gr. I aflati Cons. adm.,
la limita de varsta Secretar
2. 1. | Constituirea claselor a V-a si 01.09.2021 Director, Formatiunile de lucru
ORGANIZARE pregatitoare Secretar la clase respectand
solicitarile
2. | Constituirea grupelor de limbi moderne 1-12.09.2021 Resp. comisiei metodice Formatiunile de lucru
la clasele a IlI-a in functie de optiunile la clase respectand prevederile
elevilor legale
3. Repartizarea pe clase a elevilor 1-12.09.2021 Consiliul de Formatiunile de lucru la clase
transferati conform Regulamentului administratie
4. | Realizarea consilierii i orientarii scolare permanent Responsabil Comisia Planificarea orelor de
a elevilor dirigintilor, dirigentie/consiliere
Profesori diriginti
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3.CONDUCEREA | 1. |Incadrarea personalului didactic conform 01.09.2021 Director Documente oficiale intocmite in
OPERATIONALA planului cadru si prevederilor statutului conformitate cu metodologia MECTS
personalului didactic privind norma
didactica
2. | Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu 10.09.2021 Director Decizii ISJ; Cadre didactice calificate
profesori calificati la toate disciplinele
3. Repartizarea profesorilor diriginti la 10.09.2021 Director, Decizii ale consiliului de administratie
clasele V -VIII Consiliul de administratie
4. Organizarea colectivelor de catedra si 10.09.2021 Director, Functionarea eficienta a colectivelor de
desemnarea responsabilitailor catedrelor Consiliul profesoral , catedra
si colectivelor pe arii curriculare Consiliul de administratie
5. Realizarea fiselor posturilor pentru 01.10.2021 Director, Fisele postului
personalul didactic i nedidactic Secretar
6. | Organizarea si desfasurarea sedintelor cu 12-16.09.2021 Director, Graficul sedintelor
parintii pe clase in vederea constituirii Responsabilii cornisiei Procese verbale ale sedintelor
comitetelor de parinti pe clase metodice a dirigintilor
7. Constituirea Consiliului parintilor pe 20.10.2021 Director Procesul verbal
scoala si intalnirea acestora in vederea
stabilirii responsabilitatilor
8. Alcatuirea consiliului consultativ al 5.10.2021 Director, Procesul verbal
elevilor Consilier educativ
9. Organizarea serviciului pe scoald 12.09.2021 Responsabil cu Graficul cu serviciul pe scoala
serviciul pe scoala
10. Revizuirea si actualizarea Sept..2021 Director, Corelarea regulamentului de
Regulamentului de ordine Consiliul de ordine interioara cu ROFUIP si cu
interioara administratie hotararile CA, CP
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11. Verificarea mediilor V-VIII, lan. 2022 Profesori diriginti Declaratii ale profesorilor diriginti
corectitudinea incheierii mediilor privind corectitudinea mediilor
semestriale si anuale
4. CONTROL 1. Evaluarea anuald a personalului 25.06.2022 Director, Corectitudinea acordarii
EVALUARE didactic si nedidactic din subordine Consiliul de calificativelor si completarea
administratie fiselor de evaluare

2. | Intocmirea documentelor, a rapoartelor permanent Director, Rapoarte, procese verbale
tematice curente si speciale solicitate Secretar elaborate la termen
de ISJ, ME, CCD, autoritati locale

3. | Intocmirea documentelor legale privind 01.10.2021 Director, Documentele scolare completate si

managementul resurselor umane: Secretar verificate in conformitate cu
cataloage, registre matricole, foi legislatia in vigoare
matricole, condici de prezenta, carti de
munca
4. Arhivarea i pastrarea documentelor Conform termenelor Director Registru de arhivare a
oficiale privind elevii si personalul legale documentelor
unitatii scolare
5.MOTIVARE 1. | Repartizarea echitabild in conformitate lunar Director, Consiliul de Registrul de procese verbale ale
cu prevederile legale a stimulentelor administratie, Comisia Consiliului de Administratie
materiale pentru elevi: burse, premii, de stabilire a burselor
etc.

2. | Repartizare echitabila si in Lunar, Comsiliul de Registrele de procese verbale de la
conformitate cu prevederile legale ale ianuarie 2022 administratie Consiliile profesionale si consiliul de
stimulentelor materiale pentru administratie
personalul didactic, didactic auxiliar si
nedidactic (propuneri pentru medalii,
gradatii )

6.IMPLICARE/ | 1. | Asigurarea cadrului institufional pentru permanent Consiliul profesoral Procesele verbale de la consiliul
PARTICIPARE participarea personalului la procesul profesoral si consiliul de administratie
decizional prin colectivele de catedra,
Consiliul pentru Curriculum , Consiliul
de administratie si Consiliul profesoral
2. Organizare de intalniri periodice ale periodic Director, Procese verbale

elevilor cu cadrele didactice, cu

Responsabilul comisiei
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conducerea scolii

metodice a dirigintilor

Incurajarea unei culturi organizationale permanent Cadrele didactice Plan managerial
care sd stimuleze comunicarea deschisa
7. FORMARE/ Formarea continud prin participarea la permanent Responsabilulcomisiei Cereri de inscriere
DEZVOLTARE cursurile organizate de institutiile de formare continua Adeverinte de participare la stagii
PROFESIONALA abilitate de perfectionare
Cresterea calitatii actului didactic
prin aplicarea competentelor
dobandite
Asigurarea consilierii Conform planificarii Consilier educativ, Parteneriat eficient CJRAE —
elevilor privind orientarea CJRAE Resp. Comisia scoala
scolara si profesionala dirigintilor
Diriginti
Participarea la programe de Program de Directori, Atestarea cadrelor didactice in
(auto)formare continua in perfectionare ISJ Responsabilii management educativ
managementul educational CCD. comisiilor metodice
FORMAREA/ Incurajarea unor culturi organizationale permanent Toate cadrele didactice Planificari dirigentie
GRUPURILOR care sa stimuleze comunicarea la nivelul Comunicare si transparenta in luarea
DEZVOLTAREA claselor, cadrelor didactice decizilor
ECHIPELOR
Organizarea de activitati de ,,loisir” ocazional Colectivul de cadre Ziua educatiei/scolii
pentru personalul scolii didactice
9. NEGOCIEREA/ Rezolvarea rapida, transparenta si permanent Director, Respectarea legislatiei
REZOLVAREA eficienta a conflictelor cu sau intre elevi, Consiliul profesorilor, Evitarea conflictelor
CONFLICTELOR cadre didactice, parinti. Consiliul de administratie,
Dirigini
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DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

igienizdrii zilnice a spatiilor in care se
desfasoara activitati

FUNCTIA Nr. ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI MATERIALE'DOCUMENTE
Crt. ELABORATE
. PROIECTAREA I. Elaborarea proiectului de buget Inainte de aprobarea Director , Proiectul de buget care sa asigure o finantare
bugetului anual Contabil adecvata
2. | Elaborarea proiectului de achizitiei ale Semestrul IT Director, Proiectul de buget corelat cu necesarul de
unitatii scolare In vederea amenajarii Contabil achizitii
salilor de clasa
3. | Identificarea surselor extrabugetare de permanent Director, Contracte, documente care atesta activitati
finantare Contabil specifice
Donatii, sponsorizari
2. ORGANIZARE 1. | Repartizarea bugetului primit conform dupa aprobarea Director, Bugetul aprobat
legii, pe capitole si articole bugetare bugetului anual Contabil
2. | Procurarea fondurilor extrabugetare si permanent Director, Contracte de sponsorizare
repartizarea lor conform prioritatilor Contabil
3. CONDUCERE 1. Pregatirea salilor de clasa in vederea 1.09.2021 Director, Pregatirea salilor de clasa corespunzator
OPERATIONALA desfasurarii procesului de invatamant in Personalul de ingrijire | standardelor in vederea asigurarii calitdtii in
bune conditii (sali de clasa, laboratoare, educatie
sald de sport)
2. Stabilirea planului de achizitie permanent Director,
Secretar
3. Asigurarea functionarii liniei permanent Director, Contract RDS, Baza de date AEL ,
INTERNET si a sistemului AEL Secretar Functionarea permanenta
4. Aprovizionarea cu materiale permanent Director, Existenta materialelor consumabile
consumabile necesare asigurarii §i Secretar
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Asigurarea de manuale pentru elevii 12.09.2021 Director, Existenta manualelor pentru toti elevii
claselor I- VIII si repartizarea lor prin Bibliotecar, Listele cu repartizarea manualelor pe clase si
biblioteca scolara Profesori diriginti elevi
Realizarea executiei bugetare Trimestrial, anual Director, Dare de seama contabila
Contabil
Realizarea planului de achizitie permanent Director, Achizitionarea bunurilor planificate
Contabil
Secretar
Alocarea burselor lunar Comisia de acordare a |Procesul verbal de stabilire a elevilor bursieri
burselor,
Contabil
Utilizarea fondurilor extrabugetare permanent Directori, Cheltuirea eficienta a fondurilor cu
conform prioritétilor stabilite in Profesori, respectarea legislatiei in vigoare
proiectele si programele scoli Responsabilii comisiei
metodice
4. CONTROL/ Incheierea exercitiului financiar anual Contabil Dare de seama contabila
EVALUARE
Evaluarea realizarii planului de achizitii permanent Director, Evaluare obiectiva a achizitiilor
Contabil
Intocmirea documentelor si a rapoartelor permanent Director, Situatiile raportate la termenele stabilite
tematice privind managementul Contabil
financiar solicitate de forurile ierarhice
superioare
Arhivarea si pastrarea documentelor permanent Contabil Dosarele cu acte financiar-contabile
financiare oficiale
5. MOTIVARE Stimularea materiala conform legislatiei | in functie de solicitari | Directori, Consiliul de Acordarea stimulentelor materiale
in vigoare a cadrelor didactice care sunt administratie
implicati in programe
6. IMPLICARE/ Asigurarea transparentei elaborarii si permanent Director, Darea de seama contabila trimestriala si
PARTICIPARE executiei bugetare Contabil anuala cu resp. legilor in vigoare
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7. FORMARE/ Asigurarea formarii specifice si a permanent Director, Colectia de monitoare oficiale
DEZVOLTARE consultantei pentru personalul financiar Contabil Cunoasterea si aplicarea corecta a legislatiei
PROFESIONALA SI si administrativ

PERSONALA

8. FORMAREA Formarea echipei personalului Dupa 1 ianuarie 2022 Director, Tematica concurs pentru ocuparea posturilor

GRUPURILOR/ administrativ Contabil, vacante
DEZVOLTAREA Secretar

ECHIPELOR

9.NEGOCIEREA Negocierea celor mai bune conditii permanent Director, Selectarea caietelor de sarcini ptr. licitatii
CONFLICTELOR financiare pentru executia financiara Contabil

Echipa manageriala:

e Director: prof. Jurcoane Maria Roana

e Coordonator proiecte si programe educative scolare si extrascolare: prof. Sas Mariana
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